
DIFERENTES COCEPTOS DIFERENTES COCEPTOS 
DE PLANIFICACION DE PLANIFICACION



1. Planificaci 1. Planificació ón municipal participativa n municipal participativa 
n n  Es el mecanismo que efectiviza la participaci Es el mecanismo que efectiviza la participació ón social en el n social en el 
desarrollo, mediante una planificaci desarrollo, mediante una planificació ón n “ “de abajo hacia arriba de abajo hacia arriba” ” 

n n  involucra a las organizaciones sociales en el dise involucra a las organizaciones sociales en el diseñ ño de su propio o de su propio 
destino. destino. 

n n  Por tanto, se convierte en el principal instrumento metodol Por tanto, se convierte en el principal instrumento metodoló ógico y gico y 
operativo para articular al Estado y la operativo para articular al Estado y la Sociedad Civil Sociedad Civil en el proceso en el proceso 
de desarrollo. de desarrollo. 

n n  Abre la participaci Abre la participació ón de los n de los actores locales actores locales para tomar decisiones para tomar decisiones 
sobre aspectos como la orientaci sobre aspectos como la orientació ón y las prioridades del desarrollo n y las prioridades del desarrollo 
de los municipios y, por ende, las acciones que permitan su de los municipios y, por ende, las acciones que permitan su 
concreci concreció ón. n. 

n n  La planificaci La planificació ón participativa consiste en que los habitantes, en sus n participativa consiste en que los habitantes, en sus 
organizaciones territoriales de base, definen, desde sus organizaciones territoriales de base, definen, desde sus 
comunidades o barrios en cada distrito, la prioridad de las obra comunidades o barrios en cada distrito, la prioridad de las obras y s y 
servicios. servicios. 

n n  Los compatibilizan con los planes de desarrollo municipal y con Los compatibilizan con los planes de desarrollo municipal y con los los 
recursos disponibles, recursos disponibles, 

n n  Esto demanda el concurso y el compromiso de todos los actores Esto demanda el concurso y el compromiso de todos los actores 
sociales, econ sociales, econó ómicos y pol micos y polí íticos del ticos del á ámbito local en la elaboraci mbito local en la elaboració ón n 
del Plan de Desarrollo Municipal (PDM). del Plan de Desarrollo Municipal (PDM). 

n n  Adem Ademá ás de ser un instrumento, es tambi s de ser un instrumento, es tambié én un proceso social e n un proceso social e 
institucional de gesti institucional de gestió ón, de movilizaci n, de movilizació ón, reflexivo, racional, de n, reflexivo, racional, de 
concertaci concertació ón n del desarrollo sostenible. del desarrollo sostenible.
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El proceso c El proceso cí íclico de Planificaci clico de Planificació ón Participativa n Participativa 
Municipal Municipal 

Debe seguir siempre estas seis etapas: Debe seguir siempre estas seis etapas: 
n n  1. Preparaci 1. Preparació ón y organizaci n y organizació ón n: orientada a generar las condiciones para : orientada a generar las condiciones para 
que se haga efectiva, define la participaci que se haga efectiva, define la participació ón de los actores y planifica las n de los actores y planifica las 
etapas. etapas. 

n n  2. Diagn 2. Diagnó óstico stico: busca explicar la situaci : busca explicar la situació ón del municipio a partir de n del municipio a partir de 
autodiagn autodiagnó ósticos comunales o barriales que identifiquen los problemas, sticos comunales o barriales que identifiquen los problemas, 
potencialidades y limitaciones. potencialidades y limitaciones. 

n n  3. Formulaci 3. Formulació ón de la estrategia n de la estrategia: dirigida a definir la visi : dirigida a definir la visió ón estrat n estraté égica y gica y 
las prioridades del desarrollo municipal a mediano plazo (5 a las prioridades del desarrollo municipal a mediano plazo (5 añ ños) sobre la os) sobre la 
base del diagn base del diagnó óstico y las stico y las demanda demanda s comunales o barriales. s comunales o barriales. 

n n  4. 4. Programaci Programació ón de Operaciones Anual n de Operaciones Anual (POA) (POA): mediante una : mediante una 
elaboraci elaboració ón participativa se concretan las prioridades y n participativa se concretan las prioridades y Proyecto Proyectos definidos s definidos 
en la etapa anterior. en la etapa anterior. 

n n  5. 5. ejecuci ejecució ón n y y Administraci Administració ón n del PDM del PDM: comprende la : comprende la ejecuci ejecució ón n anual anual 
de los POA materializando y gestionando actividades y de los POA materializando y gestionando actividades y Proyecto Proyectos. s. 

n n  6. Seguimiento, 6. Seguimiento, evaluaci evaluació ón n y Ajuste y Ajuste: acompa : acompañ ña y verifica los a y verifica los 
rendimientos o logros del PDM, la POA y los rendimientos o logros del PDM, la POA y los Proyecto Proyectos, con la participaci s, con la participació ón n 
y control de los y control de los actores locales actores locales, para realizar los ajustes necesarios del PDM , para realizar los ajustes necesarios del PDM 
y la toma de decisiones sobre las correcciones pertinentes. y la toma de decisiones sobre las correcciones pertinentes.
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2. PLANIFICACION LOCAL PARTICIPATIVA 2. PLANIFICACION LOCAL PARTICIPATIVA 
La Planificaci La Planificació ón Local Participativa, concebida como un sistema coherente de n Local Participativa, concebida como un sistema coherente de 
componentes interrelacionados y complementarios, busca los sigui componentes interrelacionados y complementarios, busca los siguientes entes 
objetivos: objetivos: 

n n  Democratizar la gesti Democratizar la gestió ón local. n local. 
n n  Generar un espacio democr Generar un espacio democrá ático de concertaci tico de concertació ón local. n local. 
n n  Propiciar la modernizaci Propiciar la modernizació ón local. n local. 
n n  Promover el cambio de actitud en los actores locales. Promover el cambio de actitud en los actores locales. 
n n  Involucrar a la sociedad civil (incluyendo actores locales, orga Involucrar a la sociedad civil (incluyendo actores locales, organizaciones, nizaciones, 
grupos diferenciados considerando la dimensi grupos diferenciados considerando la dimensió ón de g n de gé énero) con el fin de nero) con el fin de 
que participe en la toma de decisiones, exprese sus problemas, c que participe en la toma de decisiones, exprese sus problemas, causas y ausas y 
soluciones, establezca prioridades, se corresponsabilice en la e soluciones, establezca prioridades, se corresponsabilice en la ejecuci jecució ón, n, 
operaci operació ón y mantenimiento de proyectos. n y mantenimiento de proyectos. 

n n  Definir pol Definir polí íticas de acci ticas de acció ón local. n local. 
n n  Definir sectores estrat Definir sectores estraté égicos, programas y proyectos de inversi gicos, programas y proyectos de inversió ón. n. 
n n  Establecer corresponsabilidades en la gesti Establecer corresponsabilidades en la gestió ón local con todos los actores n local con todos los actores 
involucrados. involucrados. 

n n  Mantener informaci Mantener informació ón permanente entre el gobierno local y su comunidad, n permanente entre el gobierno local y su comunidad, 
para la toma de decisiones oportuna. para la toma de decisiones oportuna. 

n n  Establecer el mejor uso y localizaci Establecer el mejor uso y localizació ón de los recursos, tanto bajo el n de los recursos, tanto bajo el 
concepto de la sustentabilidad, como de la eficiencia y efectivi concepto de la sustentabilidad, como de la eficiencia y efectividad. dad.



3. PLANIFICACION  ESTRATEGICA 3. PLANIFICACION  ESTRATEGICA 
PARTICIPATIVA PARTICIPATIVA 

n n  Un proceso de planificaci Un proceso de planificació ón estrat n estraté égica participativa es gica participativa es 
n n  un instrumento clave para fomentar un modelo de gesti un instrumento clave para fomentar un modelo de gestió ón, n, 
que contribuya al fortalecimiento de la Democracia. que contribuya al fortalecimiento de la Democracia. 

n n  La elaboraci La elaboració ón participativa de un plan de desarrollo integral n participativa de un plan de desarrollo integral 
para el distrito, acompa para el distrito, acompañ ñada de cambios en la estructura ada de cambios en la estructura 
administrativa del municipio y el establecimiento de un administrativa del municipio y el establecimiento de un 
modelo de gesti modelo de gestió ón compartida para la implementaci n compartida para la implementació ón del n del 
plan integral, pueden servir para abordar eficientemente plan integral, pueden servir para abordar eficientemente 
problemas como el desarrollo urbano ca problemas como el desarrollo urbano caó ótico del distrito, la tico del distrito, la 
falta de credibilidad en la administraci falta de credibilidad en la administració ón municipal y falta de n municipal y falta de 
involucramiento involucramiento de los ciudadanos en el desarrollo local. de los ciudadanos en el desarrollo local.



n n  Planificaci Planificació ón Estrat n Estraté égica Participativa gica Participativa 
n n  "Lidere las diferentes perspectivas de las personas, y transf "Lidere las diferentes perspectivas de las personas, y transfó órmelas rmelas 
en acci en acció ón" n" 

n n  La Planificaci La Planificació ón Estrat n Estraté égica Participativa, es un proceso de gica Participativa, es un proceso de 
planificaci planificació ón, el cual incorpora el m n, el cual incorpora el mé étodo de taller para crear el todo de taller para crear el 
consenso, el m consenso, el mé étodo de conversaci todo de conversació ón para la comunicaci n para la comunicació ón efectiva n efectiva 
del grupo y el proceso de implementaci del grupo y el proceso de implementació ón para transformar las ideas n para transformar las ideas 
en acciones productivas. en acciones productivas. 

n n  Aumente su capacidad para desarrollar estrategias creativas. Aumente su capacidad para desarrollar estrategias creativas. 
Practique y experimente un proceso de planificaci Practique y experimente un proceso de planificació ón estrat n estraté égica. gica. 
Aprenda a pensar estrat Aprenda a pensar estraté égicamente en grupo para lograr una visi gicamente en grupo para lograr una visió ón n 
compartida y crear un plan de acci compartida y crear un plan de acció ón com n comú ún que pueda tratar en n que pueda tratar en 
forma forma 
creativa con las realidades que est creativa con las realidades que está án bloqueando el desarrollo del n bloqueando el desarrollo del 
grupo. grupo. 
Explore las m Explore las mú últiples aplicaciones de estos m ltiples aplicaciones de estos mé étodos todos




